df D
Sointh

DS Smith Plc
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Nas zamer:

,Spravovat' nase danové zdleZitosti proaktivnym a zodpovednym sposobom a zdroven
maximalizovat’ trvalo udrzatelnu, dlhodobu hodnotu pre nasich akciondrov, konajuc pri tom
v stlade s pravnymi predpismi a uvedomujuc si komunity, v ramci ktorych pésobime."

1. Uvod do daiiovej stratégie
1.1. Ciel

Ucelom tejto dafiovej stratégie je naértniit’ pristup, ktory spolo¢nost’ DS Smith Plc (dalej len ,,DS
Smith®) prijala pri riadeni danovych povinnosti a ¢innosti skupiny DS Smith Group, a objasnit’
tento pristup zainteresovanym osobam.

Danova stratégia je v sulade s obchodno-podnikatel'skou stratégiou Skupiny, ktorou je vytvéaranie
trvalo udrzatel'nej, dlhodobej hodnoty pre naSich akcionarov.

1.2. Rozsah platnosti

Darova stratégia plati pre vSetky dcérske spolo¢nosti v ramci skupiny DS Smith, vratane vSetkych
subjektov kontrolovanych spolocnostou DS Smith Plc. Upravuje povinnosti vSetkych
zamestnancov a dodéavatelov a uplatiiuje sa vSetkymi zamestnancami a dodavatel'mi skupiny DS
Smith Group. Plati najma pre vsetkych ¢lenov globalneho danového timu DS Smith a vsetkych
pracovnikov spolo¢nosti DS Smith, ktori maji daflové povinnosti.

Danova stratégia sa vztahuje na vSetky dane, vratane dane z prijmov pravnickych osob, dan
z pridanej hodnoty, dan z predaja, dan z majetku a dane stvisiace s pracovnopravnymi vzt'ahmi.

1.3. Vlastnictvo

Darovu stratégiu schval'uje Predstavenstvo spolo¢nosti DS Smith, priCom vSetky podstatné zmeny
sa musia pred zavedenim predlozit’ Predstavenstvu na schvélenie.

Danova stratégia je vo vlastnictve riaditela dani a financii Skupiny, ktory zodpoveda za jej
realizdciu. Riaditel dani a financie Skupiny kazdoro¢ne podava Predstavenstvu spravy

0 dodrziavani danove;j stratégie.

Predstavenstvo a Vybor pre audit monitoruji dodrziavanie dafovej stratégie vo vztahu
k primeranosti a G¢innosti systémov vnutornych kontrol a riadenia rizik.
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2. Nas pristup k daniam

Nalezita pozornost’ je venovand podnikovej a spolocenskej zodpovednosti Skupiny. Nas pristup
k daniam je v stlade s hodnotami Skupiny.

2.1. Dodrziavanie predpisov

Zaviazali sme sa k maximalizacii dlhodobej, trvalo udrzatel'nej hodnoty pre naSich akcionarov. To
znamena dodrziavanie vSetkych platnych zakonov, pravidiel a nariadeni pri plneni naSich
globalnych danovych, ohlasovacich a platobnych povinnosti vo vSetkych Statoch, kde Skupina
posobi. Na plnenie tychto povinnosti udrziavame nalezité riadiace Struktiry.

Poskytujeme vSetky nevyhnutné informdcie danovym uradom a investorom a spolupracujeme
s podnikmi na zabezpeCenie toho, Ze vSetky transakcie budi vykonavané v sulade s dafovou
stratégiou.

Vynakladdme svedomitii odbornu starostlivost’ a usudok, pricom vsetky rozhodnutia sa prijimaji
na nalezitej urovni a su podlozené dokumentaciou, ktord preukazuje vSetky suvisiace usudky.
Vsetka dokumentacia, ktord je podkladom pre naSe danové postavenie, sa uchovdva najmenej
na zakonom predpisané minimalne obdobie.

2.2. Zdroje a odborné kvalifikacia

Danové zdlezitosti nasej skupiny st spravované timom datiovych odbornikov. Mame ustredné
danové oddelenie Skupiny a niektori pracovnici si okrem toho persondlne zacleneni do naSich
podnikoch. Napliiame potencial nasho dafiového timu zabezpeCovanim dostatoénej odbornej
sposobilosti jeho ¢lenov a vybavenia na plnenie potrieb podniku a poskytujeme mu nevyhnutnd
podporu napomahajticu jeho d’alSiemu profesionadlnemu rozvoju.

V pripade potreby dopiiame odbornost’ nasho dafiového timu vyuZzivanim externych poradcov
s prislusnou kvalifikaciou. Vsetko dolezité externé poradenstvo je poskytnuté v pisomnej forme
a uchovavané ako sucast’ nasej dafiovej evidencie.

2.3. Sprava danovych zaleZitosti Skupiny

Zdanenie transakcii je zvazované ako sucast’ celkového obchodného posudenia obchodnej
prilezitosti. Pri posudzovani akéhokol'vek danového planovania sa vynaklada nélezitd pozornost
dobrému menu Skupiny, znacky a podnikovej a spoloCenskej zodpovednosti. Budeme vstupovat’ iba
do takych transakcii, ktoré¢ sa daji zdovodnit’ v pripade ich zverejnenia.

Podporujeme snahy veduce k zaisteniu toho, aby zdanenie podnikania odrazalo podstatu obchodu.
Z tohto dovodu nebudeme vstupovat do vykonStruovanych alebo umelych dojednani, ktorych
zdmerom je vyhybat’ sa danovym povinnostiam alebo ktoré nemaju podstatu obchodu. Do nasej
podnikovej Struktiry nebudeme zaclenovat’ daniové raje s imyslom vyhybat sa daniam.

Budeme vyuzivat’ dailové stimuly alebo prilezitosti dosahovat’ i¢inny vyber dani za podmienky, Ze
uvedené:
- sU v stlade s obchodno-podnikatel'skymi alebo operativnymi ciel'mi,
- nenesu so sebou vyznamné riziko poskodenia dobrého mena alebo vyznamné riziko
poskodenia naSich vztahov s finanénymi uradmi v kl'i¢ovych krajinach, kde pdsobime.
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Vsetky transakcie v ramci Skupiny st vykondvané na zaklade principu nezéavislého vzt'ahu
a prebiechaji v sulade s dalSimi usmerneniami ustanovenymi OECD a v stlade s dalSimi
vnutroStatnymi pravnymi predpismi a poziadavkami na dokumentaciu.

Nasim cielom je istota v danovych zalezitostiach. Podl'a moznosti sa usilujeme o ziskanie povoleni
od daniovych tradov este pred uskutocnenim transakcii. V pripade nejasnosti pravnych predpisov
vyuzivame poradenstvo na uistenie sa v tom, ze prislusSnd situdcia bude pravdepodobnejSie
vyrieSena v nas prospech.

3. Danové riziko

Danové riziko v ramci skupiny DS Smith Group vyplyva z nasledujtcich faktorov:
- objem a zlozitost’ transakcii v rdmci Skupiny,
- rast podniku prostrednictvom akvizicii,
- geografické rozSirovanie ¢innosti naprie¢ Statmi s rozlicnymi dafiovymi rezimami
a poziadavkami
- decentralizovana povaha Skupiny.

Danové oddelenie Skupiny zodpoveda za zaistenie identifikacie a riadneho zvladania danovych
rizik. Na stanovenie zodpovednosti a povinnosti naprie¢ vSetkymi daiovymi ¢innostami vyuzivame
metodiku RACI (Responsible, Accountable, Consulted, Informed — zodpovednost’, plnenie si
povinnosti, konzultovanie, informovanost’).

Na turovni celej skupiny vyuzivame Standardizovany proces riadenia danovych rizik, ktorym
zabezpecujeme identifikdciu, vyhodnocovanie a kontrolu danovych rizik v globdlnom meradle.
Vedieme UGstrednU evidenciu jednotlivych danovych rizik a moznych vysledkov. V sutlade
so stratégiou Skupiny pre riadenie rizik priebeZne sledujeme riadenie tychto rizik na zéklade

jednotlivych pripadov.

4. Transparentnost’ a vztahy s dafiovymi iradmi

Podporujeme zésadu transparentnosti a snahy veduce k tomu, aby informacie poskytované velkymi
podnikmi boli pre danové trady a d’alSie zainteresované subjekty uzitocnejsie a zmysluplnejsie.

Sme presvedCeni, Ze zainteresovanym subjektom je nutné poskytovat’ zmysluplné informacie
0 nasich danovych zéleZitostiach, pricom tieto informacie si predmetom obchodného tajomstva.

UdrZiavame naSe vztahy s danovymi tradmi po celom svete na zaklade doslednosti a poctivosti. S
daniovymi tUradmi spolupracujeme otvorene, profesiondlne, zdvorilo a transparentne. NaSim
zamerom je zabezpeCit dodrZiavanie vSetkych prislusnych zdkonnych ohlasovacich povinnosti
a poskytujeme danovym uradom relevantné informacie tak, aby mohli uskuto¢novat svoje
presetrovanie.

Kladieme si za ciel’ pozitivne a proaktivne spolupracovat’ s dafiovymi iradmi, aby sa minimalizoval
rozsah sporov, aby sa ¢o najskor dosiahla dohoda o pripadnych spornych otdzkach a v zdujme
dosiahnutia istoty.

Sledujeme konzultacie na politickej Grovni a konStruktivne sa zapidjame do spoluprace s vladami

a d’al§imi tvorcami danovej politiky v zélezitostiach tykajicich sa podnikania, a to bud’ jednotlivo,
alebo prostrednictvom prislusnych organizacii v danom odvetvi.
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